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1. Uitgangspunten bestuur GOO

1.1 GOO

Ons kindcentrum maakt deel uit van GOO, Samen voor opvang en onderwijs. GOO heeft dertien
kindcentra en vijf opvanglocaties in de gemeenten Boekel, Gemert-Bakel en Laarbeek. Hier wordt
onderwijs en/of opvang aangeboden. Elk kindcentrum heeft een eigen karakter en sfeer. Tevens is er
een school voor speciaal basisonderwijs (SBO Petrus Donders). Ook heeft GOO een expertisecentrum.
Het expertisecentrum GOO biedt pedagogisch medewerkers, leerkrachten en teams ondersteuning
voor kinderen met specifieke behoeftes, om de kinderen zo goed mogelijk te begeleiden en hen
optimaal te laten functioneren.

Het bestuur stelt beleid vast dat, zoveel als mogelijk met draagvlak vanuit de organisatie (teams,
directies, GOO Raad) gedegen wordt voorbereid. Het gaat dan om het vastleggen van voorwaarden
waarbinnen een kindcentrum kan opereren, bijvoorbeeld het financieel beleid en het
personeelsbeleid. Er zijn ook zaken die bestuurlijk worden georganiseerd of besluiten die van direct
belang zijn voor ouders. Genoemd beleid wordt ontwikkeld en vastgesteld in samenwerking met het
managementteam van GOO. Dit gebeurt in overleg met en na advisering/instemming van de
GMR/GOO Raad.

Basiskwaliteit

In 2021 hebben we binnen GOO gewerkt aan de eerste fase om te komen tot GOO brede richtlijnen
voor basiskwaliteit. Twee doelstellingen stonden daarin centraal: het definiéren van kwaliteit en het
inrichten van de kwaliteitscyclus. We hebben de kwaliteit gedefinieerd volgens GOO standaarden.
Deze zijn tot stand gekomen d.m.v. een regiegroep en een klankbordgroep met daarin medewerkers
van zowel opvang als onderwijs als gelijkwaardige partners.

Een groep professionals is opgeleid als auditor. Dit team zal in een cyclus van vier jaar, als onderdeel
van de GOO kwaliteitscyclus, alle locaties gaan auditen. In die cyclus is de zelfreflectie van de locatie
op de GOO Standaarden van essentieel belang. Het auditteam objectiveert op waarderende wijze de
zelfreflectie van de locatie. Het verzamelen van informatie middels waarderende interviews is de
kerntaak van een auditor.

Staf kwaliteit van GOO adviseert en controleert de kwaliteit van opvang en onderwijs binnen de
stichting. Zij buigen zich over het kwaliteitsbeleid en zij voeren document analyses uit m.b.t.
wettelijke kaders en beleidsdocumenten binnen de opvang en het onderwijs.

1.2 Bestuurlijk meerjarenplan

Bloeiplan GOO; we gaan uit van onze eigen kracht en de kracht van samen.

Het afgelopen jaar hebben we de tijd genomen om onze ambities opnieuw in woord en beeld weer
te geven. Daaruit is het Bloeiplan van GOO voortgekomen: een meerjarenplan 2023-2027 met
concrete doelen dat ons richting geeft. We hebben allemaal hetzelfde voor ogen. Dat noemen we
onze merkmissie: Wij begeleiden, stimuleren en inspireren kinderen bij het opgroeien. Zo leggen we
een goede basis en vergroten we hun kansen en geluk in het leven. Ook zijn in het Bloeiplan onze
nieuwe merkwaarden opgenomen: aandacht, avontuurlijk, bevlogen, deskundig en verbindend. Dit is
onze basis, de gezamenlijke GOO identiteit. Met alles wat we doen kijken we of dit herkenbaar is en
passend bij onze merkwaarden. Daarnaast hebben onze kindcentra ook allemaal hun eigen identiteit.
Binnen GOO noemen we dat ook wel de ‘couleur locale’.

Als paraplu voor de concrete doelen in het meerjarenplan bloeiplan hebben we drie leidende
principes:



Passende opvang en passend onderwijs

We willen het kind kennen en het kind zichzelf leren kennen
We luisteren en kijken op een waarderende manier

We bieden en passend, breed en beredeneerd aanbod

Teamontwikkeling

We willen de medewerker kennen en de medewerker zichzelf kennen
We luisteren en kijken op een waarderende manier naar groei

We investeren in professionaliteit en talentontwikkeling

Profilering en positionering

We geven ruimte aan verschillen en verscheidenheid
We zorgen voor diversiteit en keuzemogelijkheden
We zijn onderscheidend en profileren onszelf

Alle gezamenlijke GOO activiteiten en ontwikkelingen, maar ook de activiteiten en ontwikkelingen
van de individuele locaties dienen te passen binnen deze leidende principes. Samen zijn wij GOO!
Het volledige Bloeiplan van GOO is dit terug te vinden op de website www.stichtinggoo.nl



http://www.stichtinggoo.nl/

2. Het kindcentrum en haar omgeving

2.1 Ontstaan en geschiedenis

Binnen Kindcentrum De Klimboom bevindt zich de enige basisschool van De Rips. De leerlingen
komen uit het dorp zelf en uit het daarbij behorende buitengebied (Vredepeel). De vroegere lagere
school bestond sinds 1922. Vanaf 1948 was er ook een kleuterschool. Het onderwijs vond een aantal
jaren plaats in twee aparte schoolgebouwen. In 1966 werd een nieuwe kleuterschool gebouwd. In
1979 kwamen de toenmalige klassen 1 t/m 6 in de toenmalige nieuwbouw die aan de kleuterschool
werd toegevoegd. Het peuterwerk werd in het gemeenschapshuis verzorgd door een groep
vrijwilligers.

Sinds 22 augustus 2011 zijn onderwijs, kinderopvang en geprofessionaliseerd peuterwerk
gezamenlijk gehuisvest in een modern, nieuw gebouw. Er wordt gewerkt vanuit de
kindcentrumgedachte: goede opvang en goed onderwijs voor zoveel mogelijk kinderen van 0-13 jaar
uit het dorp. Kindcentrum De Klimboom vormt samen met het gemeenschapshuis D’n Eik een MFA
(multifunctionele accommodatie). De Klimboom levert een waardevolle bijdrage aan de leefbaarheid
binnen De Rips.

Samen met de ouders leert de school de kinderen hun eigen weg te vinden in de wereld waarin zij
leven. De katholieke traditie is voor onze school het uitgangspunt in de levensbeschouwelijke
ontwikkeling. Wij zijn daarbij van mening dat de levensbeschouwelijke opvoeding in eerste plaats
een verantwoordelijkheid is van ouders. In een multiculturele samenleving als de onze is het
wenselijk dat kinderen ook vertrouwd raken met andere levensbeschouwingen. We leren de
kinderen rekening te houden met anderen en met de wereld om hen heen. Kinderen maken kennis
met en leren over de grote wereldgodsdiensten op projectmatige wijze binnen IPC.

2.2 Ligging

Het kindcentrum ligt in het centrum van het dorp De Rips in de gemeente Gemert-Bakel.

Sinds augustus 2011 maken we gebruik van het huidige gebouw. Bij het ontwerp en de uitvoering
van het gebouw stonden de woorden samen, ruimtelijk, multifunctioneel en kleurrijk centraal. Dit is
terug te zien in de transparantie van het gebouw en de gebruikte materialen. Zo zijn de lokalen van
de centrale ruimtes gescheiden door middel van glazen puien die open kunnen. Dit maakt het
mogelijk dat de geopende lokalen samen één grote leerruimte vormen waarin leerlingen van
meerdere groepen tegelijkertijd aan het werk kunnen zijn. De centrale ruimtes zijn ingericht om
tegemoet te komen aan diverse vormen van zelfstandig werken, maar zeker ook aan samenwerken.
De aula vormt het centrale punt binnen het gebouw. Van hieruit is ook een directe doorgang naar de
combinatiegroep dagopvang/peuterwerk en het lokaal van de BSO. Dit lokaal wordt tijdens
schooltijden ook gebruikt voor diverse onderwijsactiviteiten. In de hal kunnen kinderen, personeel en
ouders elkaar ontmoeten. Tevens kan deze ruimte gebruikt worden als theater en ook onze eigen
bibliotheek ‘Het Klimbos’ is in de aula gesitueerd. De tribune en het podium maken het ook mogelijk
om ‘samen’ te vieren.

Rondom het gebouw liggen terreinen met diverse speelmogelijkheden. Aan de voor- en zijkant ligt
een speelplaats die aansluit op het speelveld van het dorpsplein. We kunnen ook gebruik maken van
een openluchttheater op het dorpsplein. Voor de gym- en spellessen wordt de gymzaal van
gemeenschapshuis D’'n Eik gebruikt.



Ons kincentrum is een belangrijke spil in de samenwerking binnen de gemeenschap. Wij maken
onderdeel uit van de Multifunctionele accommodatie met het gemeenschapshuis D’n Eik. Daarnaast
hebben wij contacten met het verenigingsleven, de dorpsondersteuner en ondernemers in De Rips.

Wij werken binnen het samenwerkingsverband Helmond/Peelland en hebben veelvuldig contact met
Centrum voor jeugd en gezin en opvoedondersteuning. Binnen stichting GOO werken we nauw
samen met het expertisecentrum dat onderdeel uitmaakt van onze stichting.

2.3 Samenstelling kindcentrum

Kindcentrum De Klimboom biedt opvang en onderwijs onder één dak. Kinderen van 0 tot en met 13
jaar zijn van harte welkom om bij ons te komen spelen, leren en ontdekken. Kenmerkend voor

ons zijn een openheid, toegankelijkheid en de nauwe samenwerking tussen opvang en onderwijs om
de doorgaande lijk 0-13 goed te waarborgen. Kinderen jonger dan 4 jaar vangen graag op bij ons op
de dagopvang of op het peuterwerk. Onze collega’s van opvang en onderwijs werken nauw met
elkaar samen om zo de juiste zorg aan onze kinderen te bieden en de overgang naar de kleutergroep
zo natuurlijk mogelijke te laten verlopen.

Prognose leerlingaantal (Op basis van geschatte verwachtingen i.v.m. nieuwbouw)

Leerjaar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Totaal 96 87 86 78 74 79 79

2.3.1 Populatie

De kinderen die ons kindcentrum bezoeken komen uit het dorp zelf en uit het daarbij behorende
buitengebied, met name kinderen uit de Rips en Vredepeel. In 2022 zijn we het schooljaar gestart
met 78 kinderen waarbij er gedurende het jaar nog 6 kinderen instromen in de kleutergroep. We zien
de laatste jaren een dalende trend in het aantal kinderen, zowel in het onderwijs als in de opvang. Dit
is te verklaren doordat er in de Rips de afgelopen 10 jaar geen nieuwbouw geweest is waardoor de
vergrijzing toeslaat in de Rips en er nauwelijks nieuwe instroom is. Er is daardoor in de Rips weinig
doorstroom geweest naar andere woningen. Jaarlijks wordt er een analyse van de leerling populatie
gemaakt. In dit overzicht staan alle kindkenmerken beschreven die van belang zijn voor de
ontwikkeling en het leerproces van kinderen. Dit overzicht is te vinden in teams.

Sinds 2022 zien we weer een stijging van het aantal geboren kinderen in de Rips. Tevens is er in 2022
een bouwplan voor de bouw van 47 woningen gestart, de verwachting is dat het aantal leerlingen in
het onderwijs in de komende 4 jaar weer zal stijgen en dat het aantal kinderen voor dagopvang toe
zal nemen. Tevens zien we de laatste 2 jaar een toename van kinderen met een anderstalige
achtergrond. De verhouding jongens/meisjes is, met uitzondering van groep 1, in evenwicht.

Uitstroomgegevens

Schooljaar ‘22 Schooljaar 21 Schooljaar 20
VWO 1 1
HAVO-VWO 1
HAVO 2 3 4
VMBO TG-HAVO 1 1
VMBO TG 3 4




VMBO Kader-TG 1 2

VMBO Kader 3 3 4
VMBO Basis-Kader 1 2

VMBO Basis 1

PrO 1 1

2.3.2 Groepen opvang en onderwijs

De Klimboom is een kleinschalig kindcentrum waar de medewerkers van opvang en onderwijs
gezamenlijk één team vormen. Binnen het onderwijs kennen we 4 groepen waarbij we voornamelijk
werken in combinatiegroepen. De te formeren groepen in het onderwijs wordt jaarlijks opnieuw in
teamverband bepaald, waarbij de norm voor het formeren van de 4¢ groep niet gehaald wordt, deze
wordt bekostigd uit de Kleine Scholen toeslag. De opvang bestaat uit 2 groepen te weten 1
dagopvang groep voor kinderen van 0 tot 4 jaar en 1 BSO groep voor kinderen van 4 tot 13 jaar.

De verwachting is dat het aantal kinderen in het onderwijs de komende 2 jaar a 3 jaar nog zal dalen
waarna er weer een toestroom van kinderen te verwachten is vanuit de nieuwbouw.

Op de dagopvang hebben we 16 kind plekken voor kinderen van 0 tot 4 jaar, op het moment van
schrijven bezoeken ongeveer 10 kinderen onze dagopvang. Op de BSO is er plek voor 16 kinderen in
de leeftijd van 4 tot 13 jaar, op het moment van schrijven bezoeken ongeveer 13 kinderen onze BSO.
Voor het actuele dienstenaanbod van onze opvang verwijzen wij naar de website van Stichting GOO.

www.stichtinggoo.nl

2.3.3 Medewerkers opvang en onderwijs

Het team van de Klimboom bestaat uit 12 medewerkers. Het team bestaat uit een conciérge, een
intern begeleiders, 4 vaste groepsleerkrachten, 2 poolmedewerkers onderwijs, 3 pedagogisch
medewerkers, 3 stagiaires, een administratief medewerkster en een KC leider. We werken in een
sterk team met de nodige expertise, draagkracht en daadkracht. Er wordt nauw samengewerkt
tussen opvang en onderwijs. Er is frequent en structureel overleg gepland tussen opvang en
onderwijs en studiedagen worden door het voltallige team bijgewoond. Zo realiseren wij een
doorgaande lijn voor kinderen van 0 tot 13 jaar. De kinderen en ouders van ons kindcentrum hebben
het meeste contact met de pedagogisch medewerkers op de groep en de groepsleerkrachten.

Onze intern begeleider ondersteunt de pedagogisch medewerkers en de leerkrachten in het
realiseren van een passend aanbod voor de kinderen. Daarnaast krijgen leerkrachten de nodige
ondersteuning in de groep van een van onze pedagogisch medewerkers, om hen te ontlasten in het
werken in de combinatiegroepen. De Klimboom heeft een betrekkelijk klein team, het voordeel
hiervan is dat er korte lijntjes zijn, afspraken gezamenlijk gemaakt worden en er een goede
samenwerking is. Een klein team met veel fulltimers brengt ook met zich mee dat het kwetsbaar is bij
ziekte en uitval. Er zijn de laatste jaren veel personele wisselingen geweest, er is behoefte aan
stabiliteit in het team.


http://www.stichtinggoo.nl/

3. Ons kindcentrumconcept

3

.1 Visie en Missie

Op het moment van schrijven van dit KC plan vindt er een herijking van de bestaande visie plaats middels dialoogsessies binnen het team.
Dit is nog niet opgenomen in dit plan, belangrijke wijzigingen t.a.v. de visie zullen later aangepast worden

Wij beloven dat we ons inzetten om een kindcentrum te zijn waar iedereen met plezier naar toe gaat
en waar kinderen en medewerkers zich optimaal kunnen ontwikkelen. Dit doen wij door het creéren
van een veilige omgeving waar iedereen erbij hoort en waar iedereen gehoord en gezien wordt.

De Klimboom onderschrijft de merkmissie van GOO

Wij begeleiden, stimuleren en inspireren kinderen bij het opgroeien.
Zo leggen we een goede basis en vergroten we hun kansen op geluk.

Merkwaarden GOO

Kernwaarden Klimboom

Aandacht

Zien, horen en willen begrijpen
Je mag zijn wie je bent

Avontuurlijk

Onderzoekend en ontwerpend leren ( IPC)

Bevlogen Het beste uit jezelf halen

Deskundig Professioneel handelen, blijven leren, kennis
delen

Verbindend Samenwerken, in verbinding met de omgeving

3.2 Kernwaarden/kernvragen
Voor de ontwikkeling van ons kindcentrum vormen onderstaande punten een leidraad:

Op ons kindcentrum wordt veel waarde gehecht aan een goede sfeer, waarin respect en
waardering is voor ieders opvattingen, niveau en geaardheid.

Door middel van samen spelen en leren, ontwikkelen kinderen zich en worden ze steeds
zelfstandiger.

Een goede samenwerking met de ouders vinden wij voorwaardelijk voor een optimale
ontwikkeling van de kinderen.

Betrokkenheid en eigenaarschap van de kinderen zijn essentieel voor ontwikkeling en leren.
Kinderen zijn van nature nieuwsgierig, verwonderend, ontdekkend en lerend. Echt leren is alleen
mogelijk als kinderen innerlijk gemotiveerd zijn en blijven. We zorgen voor een rijke speel- en
leeromgeving. De leerstof is betekenisvol en er is een samenhangend aanbod.

We zorgen voor een veilige speel- en leersituatie met vertrouwen en positieve verwachtingen.
Het is belangrijk dat een kind geloof in eigen kunnen heeft en weet dat fouten maken mag.

We stimuleren kinderen tot zelf nadenken, zelfinitiatief en eigen verantwoordelijkheid nemen.
We werken handelingsgericht. Dit doen we door te denken in mogelijkheden en kansen.

We kijken bij alle kinderen naar ontwikkel- en onderwijsbehoeften en passen ons pedagogisch en
didactisch handelen daarop aan.

Goede opvang en goed onderwijs zijn het resultaat van samenwerking en transparantie in
teamverband en met de omgeving. Het team heeft een open en professionele houding.

Alle medewerkers ondersteunen elkaar, dragen gezamenlijk verantwoordelijkheid. Wij zorgen
voor een doorgaande lijn in het aanbod en de begeleiding van de kinderen.
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Op ons kindcentrum geven we betekenis aan het woord ‘samen’. We werken in samengestelde
groepen en zien dat als een kans. Door vakken en inhoud te verbinden geven we vorm aan het leren
van en met elkaar. We bekijken steeds opnieuw op welke manieren verschillende groepen met
elkaar verbonden kunnen worden. Samen bekijken we wat de kinderen nodig hebben en hoe wij ons
handelen hierop aan kunnen passen.

Op de Klimboom onderschrijven we de merkwaarden van GOO, wij hebben hier onze eigen
specifieke invulling aan gegeven.

Buiten kaders denken Doen Kids Nieuwe dingen proberen
Uitproberen Doen! Actie Flexibel Lef Durf

& Uitdagend Spontane gebeurtenis Nieuwsgierig

7 Samen ontdekken lets aangaan wat je nog niet kent
Denken in kansen Met vertrouwen

Experimenteren Foute
Ervoor gaan

Samenwerken
Cluster
6{0 Vragen stellen

Met ouders
VERBINDEND Omgeving
Kinderen en groepen
Samen zorgen voor elkaar
Verbinding met het dorp
Verenigingsleven
Omgevingshewust Verbinding 0-13
In verbinding met jezelf
Versterken
Kracht
Codperatieve werkvormen
Van en met elkaar leren
KC-raad/OV

AVONTUURLIJK

erimenteren
IPC

Voor kinderen - Voor ontwikkeling
Voor elkaar - Voor jou! - Voor ouders

Voor samen - Vioor jezelf - Luisterend oor
Zien, horen en willen begrijpen
Nieuwsgierig zijn naar de ander - erbij horen

-Gezien worden — mogelijkheden - Humor

Onderwijs en opvang

Differentiatie
Kansen zoeken

Meedoen in spel Q

Kinderen zien

AANDACHT

Kleinschaligheid
Veilige omgeving
Voor collega’s

Voor de gemeenschap
Passend

4. Wettelijke opdrachten

De overheid stelt aan alle basisscholen en opvangorganisaties een aantal wettelijke eisen ten aanzien
van de kwaliteit en de inrichting van opvang en onderwijs. In dit hoofdstuk wordt voor de
onderwerpen kindcentrumklimaat, ondersteuning voor de kinderen binnen het kindcentrum,
kwaliteit en kwaliteitsbewaking, veiligheid en gezondheid en personeelsbeleid binnen de opvang en
het onderwijs aangegeven hoe het kindcentrum hieraan voldoet. Tot slot worden specifieke
opdrachten vanuit de Wet Kinderopvang en de Wet Primair Onderwijs nog belicht.
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4.1 Kindcentrumklimaat

Pedagogisch handelen en sociale veiligheid

Binnen ons kindcentrum hebben we veel aandacht voor
groepsvorming en omgangsvormen met elkaar.

Ons pedagogisch handelen is gestoeld op de methode Kwink
welke we in alle groepen zowel op de opvang als in het
onderwijs toepassen. Daarnaast maken we op het
kindcentrum gebruik van de principes van Fides voor
groepsvorming en omgangsnormen. Dit is geintegreerd in
ons dagelijks handelen op de groep. Veiligheid voor ieder
kind en voor iedere medewerker is de basis van waaruit wij -

werken. We hebben onze gedragsregels en omgangsvormen vastgelegd in een gedragsprotocol.
Naast het gedragsprotocol hebben we ook een veiligheidsplan. Een integraal beleidsplan voor sociale
veiligheid. Het veiligheidsplan is gericht op alle vormen van

agressie, geweld, seksuele intimidatie, discriminatie en pesten

die binnen het kindcentrum kunnen voorkomen.

Wij vinden ouders een belangrijke partner. Ouders en team hebben een gezamenlijke
verantwoordelijkheid voor een optimale ontwikkeling van onze kinderen. Dit vraagt om een goede
samenwerking en heldere en open communicatie tussen ouders, kinderen en team. Wij zijn ervan
overtuigd dat een goede samenwerking bijdraagt aan het welzijn van kinderen en de
ontwikkelkansen vergroot. Wij zien ouders als een gelijkwaardige gesprekspartner en in dit opzicht
worden beslissingen die de kinderen aangaan in gezamenlijkheid genomen. Afstemming openheid en
transparantie zijn daarbij onze sleutelwoorden. We praten samen vanuit de mogelijkheden en
kansen van kinderen, waardoor er een gedeelde verantwoordelijkheid is, op basis van vertrouwen en
een open en eerlijke communicatie. Op deze manier willen we de betrokkenheid van ouders
vergroten.
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4.2 Ondersteuning voor kinderen binnen het kindcentrum

Beschrijving van de ondersteuning/zorg

Ons kindcentrum handelt volgens de ondersteuningsroute van GOO. We onderscheiden daarbij
basis- en extra ondersteuning verdeelt over vijf ondersteuningsniveau ’s.

Basisondersteuning

De basisondersteuning van het kindcentrum is het ondersteuningsaanbod dat structureel
beschikbaar is voor of binnen het kindcentrum.

De basisondersteuning laat een ondersteuningsstructuur zien waardoor duidelijk is hoe preventieve
en curatieve interventies voor of binnen het kindcentrum beschikbaar zijn.

Extra ondersteuning
De extra ondersteuning is de ondersteuning die extra geboden kan worden naast de
basisondersteuning die het kindcentrum biedt:
e Extra ondersteuning door gebruik te maken van bovenschoolse expertise, zoals het
Expertisecentrum , NT2 onderwijs, pedagogisch coach, gedragstraining, enz.
e Expertise van andere kindcentra van GOO, onderlinge samenwerking.
e Ambulant begeleiders bijvoorbeeld cluster 2 spraak-taal begeleiding of cluster 3 SSOE.
e Zorgondersteuners door ouders ingezet zoals bijvoorbeeld logopedist, fysiotherapeut,
speltherapeut, ergotherapeut.

Kindcentrumondersteuningsprofiel (KOP)

In het kindcentrumondersteuningsprofiel wordt de basisondersteuning en de extra ondersteuning van het
kindcentrum beschreven.
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In het KOP beschrijven we specifiek de mogelijkheden van ons kindcentrum om kinderen te
ondersteunen bij opvang en onderwijs. We werken continu aan optimale zorg en begeleiding voor de
kinderen. Het KOP laat zien hoe de ondersteuningsstructuur binnen ons kindcentrum is
georganiseerd. We werken planmatig om te kunnen voldoen aan de ondersteuningsbehoeften van
de kinderen op ons kindcentrum. Het ondersteuningsprofiel is dus ook een ontwikkeldocument dat
elk jaar bijgesteld en aangevuld wordt.

In het KOP geven we aan hoe de_huidige ondersteuning eruitziet, welke ambities we hebben voor de
toekomst en waar onze grenzen van de ondersteuning liggen.

Ons kindcentrumondersteuningsprofiel bestaat uit de volgende onderdelen:

Sociaal emotionele ontwikkeling en gedragsondersteuning, leer en ontwikkelingsondersteuning,
fysiek en medische ondersteuning, ondersteuning met betrekking tot gehoor, zicht, spraak en
motoriek, ondersteuning op zelfstandigheid en zelfredzaamheid. De ondersteuning aan de jongste
kinderen, 0-4 jaar, beschrijven we in ons pedagogisch beleidsplan. We houden onze jongste kinderen
nauwgezet in de gaten. We bekijken op basis van signalering per kind wat helpend en nodig is om zo
optimaal mogelijk te laten ontwikkelen. Hierbij is te denken aan aanpassing van het aanbod of
structuur, ondersteuning door de onderwijsassistent, het inzetten van een ZAT- of CB-overleg en
overleg met betrokken externe partijen om het aanbod af te stemmen.

Het vroegtijdig signaleren van mogelijke achterstanden bij kinderen kan voorkdmen dat de (dreigende)
ontwikkelingsachterstand niet steeds maar groter wordt. Hiervoor maken wij gebruik van een erkend
VVE-programma waardoor op een speelse en samenhangende manier de ontwikkeling van kinderen
wordt gestimuleerd. Dit staat beschreven in ons pedagogisch beleidsplan.

4.3 Kwaliteit en kwaliteitsbewaking

4.3.1 Kwaliteitszorg

Ons kindcentrum voldoet aan de basiskwaliteit volgens het meest recente toezichtskader van de
inspectie. Staf kwaliteit en het interne auditteam vanuit GOO bewaakt de basiskwaliteit van alle
kindcentra, zie paragraaf 1.1. Bij de kwaliteitszorg sturen we op basisvaardigheden en houden we
goede focus op de resultaten. Daarmee zorgen we voor een ononderbroken ontwikkelingsproces
voor onze kinderen. We streven naar passend onderwijs voor alle kinderen. We hanteren daarvoor
een duidelijke ondersteuningsstructuur waarbij medewerkers eigenaar zijn en IB ondersteunt.
Indien we concluderen dat wij met ons onderwijs niet voldoende aan kunnen sluiten op de
onderwijsbehoefte van een kind, bekijken we verdere opties in samenwerking met het
Samenwerkingsverband en het Expertisecentrum Team Begeleiding gaan we op zoek naar de meest
passende plek voor het kind.
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Kwaliteit opvang

In paragraaf 4.6 beschrijven we hoe kwalitatieve en goede en verantwoorde kinderopvang er binnen
ons kindcentrum uitziet. Gemeenten zijn verantwoordelijk voor de toezicht en handhaving op de
kwaliteit kinderopvang. In opdracht van de gemeente voert de GGD dit toezicht uit en adviseert de
gemeente hierover. Minimaal 1 keer per jaar bezoekt de GGD onaangekondigd ons kindcentrum.

De externe toezichthouder (GGD) toetst, volgens de GGD-inspectie kaders, tevens de dagelijkse
praktijk. Er wordt gecontroleerd op de volgende onderdelen: pedagogisch klimaat, personeel en
groepen, veiligheid en gezondheid en accommodatie. Voor de GGD inspecties verwijzen we naar de
modelrapporten van het GGD. De modelrapporten zijn te vinden in het Landelijk Register
Kinderopvang (LRK).

Kwaliteit onderwijs

De Inspectie van het onderwijs (Onderwijsinspectie) houdt toezicht op de (basis)kwaliteit van het
onderwijs. In dat toezicht wordt onderzocht of alle leerlingen onderwijs krijgen van voldoende
kwaliteit en of scholen en opleidingen voldoen aan de wet- en regelgeving en of de financién op orde
zijn. Het toezicht begint bij het bestuur d.m.v. een vierjaarlijks onderzoek bestuur en scholen,
Jaarlijks worden alle scholen geanalyseerd op basis van bekende gegevens. Indien er zorgen en
risico’s worden gesignaleerd zal er een d.m.v. een expertanalyse breder onderzocht gaan worden.
(Half)jaarlijks analyseren en interpreteren we zelf ook de verkregen data en beoordelen we waar we
verbeteringen moeten aanbrengen. Deze evaluatie en planning leggen we vast in het jaarplan. De
kwaliteitszorg van ons kindcentrum is daarmee een cyclisch proces, waarbij we gebruik maken van de
zgn. PDCA-cirkel (Plan-Do-Check-Act). We analyseren de volgende onderwerpen: onderwijsproces,
schoolklimaat, onderwijsresultaten, kwaliteitszorg en ambitie en financieel beheer.
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4.3.2 Kwaliteitsmeters

In onderstaande tabel laten we zien hoe we voldoen aan de kwaliteit van het onderwijs en op welke
manier we deze kwaliteit meten.

Wat is de kwaliteitsmeter? Aandachtspunt

JA/NEE

oP Onderwijsproces

OP1 | Aanbod In de onderwijsplannen is te lezen |Jla
hoe het aanbod voor minimaal
95% van de kinderen is. Het
aanbod voor de 5%, die hier niet
binnen valt, wordt per kind
bekeken. Hiervoor worden aparte
plannen geschreven.

OP2 | Zicht op ontwikkeling | Observaties door pedagogisch Ja, een nieuw
medewerkers en/of leerkrachten, | Ovs (leerling in
methodetoetsen, CITO toetsen,

beeld) wordt
KIJK, route 8, DHH en SCOL.

vanaf 2023

De IB’er volgt samen met de ceimplementeerd
leerkrachten de ontwikkeling van
de kinderen, samen met de IB’er
worden interventies bepaald
wanneer de ontwikkeling
stagneert of bedreigd wordt.

OP3 | Didactisch handelen Ons didactisch handelen is IE
afgestemd op de
onderwijsbehoeften van de
kinderen. Leerkrachten zijn gericht
op het effectief gebruik van lestijd
waarbij afstemming,
betrokkenheid en eigenaarschap
onze sleutelwoorden zijn.

De kinddentrumleider en ib’er
voeren regelmatig
groepsbezoeken uit om het
didactisch handelen met
leerkracht te evalueren.

OP4 | (Extra) ondersteuning | Extra ondersteuning wordt Nee
geboden door het
expertisecentum. Ook is er
externe begeleiding ondersteuning
van dyslectiebegeleiding. In de
opvang wordt de pedagogisch
coach ingezet voor extra
begeleiding. Ondersteuning in het
onderwijs wordt op de groep
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geboden door een van onze
pedagogisch medewerkers.

M.b.v. de PDCA cyclus checken
structureel of de geboden
interventies het juiste effect
hebben.

OP6 | Samenwerking We zoeken samenwerking met alle [Ja, er liggen
partijen die een bijdrage kunnen  |kansen ter
leveren aan de ontwikkeling van verbetering in de
kinderen en medewerkers. samenwerking
Cyclisch evalueren we met externe
met de

partners.
semeenschap en
bedrijven.

OP8 | Toetsing en afsluiting | Wij maken gebruik van een Ja, toetsbeleid
toetskalender komt op agenda

van 23-24.

SK Schoolklimaat

SK1 | Veiligheid Het psychosociale klimaat van Ja
medewerkers wordt jaargelijks
gemeten via de Quickscan van de
Arbomeester. Ook de kinderen van
de bovenbouw vullen halfjaarlijks
een tevredenheidsonderzoek in.

De uitslag van de screening wordt
tijdens een schoolbespreking
meegenomen

SK2 Pedagogisch klimaat Wij maken gebruik van de Nee
methode Kwink en de symbolen
van Fides, welke de kaders schept
VOOr onze omgangshormen.

OR Onderwijsresultaten

OR1 [ Resultaten Wij werken met een kleine en een |a,

grote schoolbespreking. Door dit
in teamverband te bespreken
reflecteren we op ons eigen
handelen, worden ‘succesvolle’
interventies gedeeld en
onderwijsplannen daar waar nodig
aangepast. Het kader is het
gemiddelde van de groep.

Schoolweging en
resultaten komen
niet met volledig
elkaar overeen,
registratie
behaalde doelen
op de opvang
verdient
dandacht.
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OR2

Sociale en
maatschappelijke
competenties

Sociale en maatschappelijke
competenties worden verweven in
ons IPC aanbod en in de methode
Kwink. Hoe wij burgerschap
integreren wordt nog beschreven
in een beleidsplan
burgerschapsvorming.

Ja, beleidsplan
burgerschap/
sociaal
veiligheidsplan is
in ontwikkeling.

OR3

Vervolgsucces

We hebben verschillende
besprekingen met het VO om de
leerlingen te volgen. Leerkracht
groep 8 en IB formuleren een
gezamenlijk advies. Eind groep 7
wordt er een voorlopig advies
geformuleerd door Irkt en IB. Vanaf
huidig schooljaar formuleren we
een voorlopig intern advies vanaf
eind groep 6.

SWV Helmond-Peelland heeft
daarvoor, in samenwerking met
enkele VO-scholen een routekaart
opgesteld die we als KC zullen gaan
hanteren. We willen kinderen tijdig
in beeld hebben, zodat we
kinderen het passende
onderwijsaanbod kunnen geven

Nee

KA

Kwaliteitszorg en
ambitie

KA1

Kwaliteitszorg

We werken binnen Stichting GOO
met interne audits. In
samenspraak met bureau
Samenwijzer hebben we daarvoor
uitgangspunten opgesteld.
Centraal staat het waarderend
kijken naar kinderen en
volwassenen. Vanuit verbinding
het goede doen voor de kinderen.

Nee

KA2

Kwaliteitscultuur

3x per jaar worden er gesprekken
met medewerkers ingepland. In
deze gesprekkencyclus worden
persoonlijke ontwikkeldoelen en
doelen t.a.v. de ontwikkeling van
het kindcentrum vastgelegd.
Kwalitieit wordt gewaarborgd door
ingezette ontwikkelingen op
kindcentrumniveau. Teamleden
hebben een actieve rol in het
vormgeven van het proces en het
stellen van het doelen t.a.v.
kindcentrumontwikkeling. Twee

Nee
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keer per jaar vindt er op
teamniveau een evaluatie plaats.

KA3 | Verantwoording en N.a.v. de interne audits volgt er Nee
dialoog een rapportage. Deze rapportage
is onderwerp van gesprek voor
directeur-kindcentrumleider(s)-1B
en daarna voor doorvertaling
daarvan naar actiepunten voor het

kc.
FB Financieel beheer
FB1 Continuiteit Gesprekken met afdeling Nee
financién. Kwartaaloverzichten
doorspreken.
Begrotingsgesprekken.
FB2 Doelmatigheid Nee
FB3 Rechtmatigheid Cogix, pro-active, HR2day Nee

4.3.3 Eigen aspecten van kwaliteit

In de GOO standaarden zijn naast de wettelijke eisen voor basiskwaliteit ook eigen ambities
opgenomen. Dat zijn GOO-eigen aspecten van kwaliteit. In het KOP hebben we als Kindcentrum de
eigen ambities omschreven. Middels groepsbezoeken, collegiale consultatie, zelfreflectie (persoonlijk
en als team) zijn wij kritisch op ons eigen handelen en het handelen als team t.a.v. didactische en
pedagogische vaardigheden. Ter verbetering van de didactische kwaliteit van de leerkrachten zetten
we groepsbezoeken in en voeren we reflectieve dialoog om effectief gebruik te maken van
onderwijstijd en zo goed mogelijk af te stemmen op de leerling en op de groep.

Tijdens schoolbesprekingen kijken we kritisch naar ons onderwijs en volgen de laatste
ontwikkelingen om onze onderwijsplannen zodanig aan te passen dat we zo goed mogelijk
afstemmen op de behoefte van onze kinderen. De kwaliteit van ons kindcentrum hebben we in beeld
gebracht middels de zelfevaluatietool van SamenWijzer. Andere instrumenten die we gebruiken om
onze kwaliteit in beeld te brengen zijn de Quickscan, Arbomeester, enquéte werkdruk, Scol.

Op 6 februari 2023 vond er een interne audit plaats op kindcentrum De Klimboom. Deze audit is
volgens de werkwijze van de 'waarderende audit' binnen GOO uitgevoerd. Een audit binnen GOO is
een steekproef, wat betekent dat de werkelijkheid die zich op de dag van de audit voordoet, de
werkelijkheid is die meegenomen wordt in de beoordeling van de normen. Gedurende deze dag
vonden er diverse interviews plaats: met de leerlingenraad, ouders, leerkrachten, de intern
begeleiders en met de directie.

Wat gaat er goed? Wat zijn de punten ter versterking?
Team en teamspirit Diepgang en samenhang in analyse
Rijke leeromgeving Focus en prioritering

Toegevoegde waarde in het dorp Eigenaarschap van kinderen
Ambitieus en verwachtingen Trots zijn op je eigen kracht

Veilige omgeving voor de kinderen
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Met name de diepgang in analyse en het in kaart brengen van leerlingenpopulatie en de koppeling
naar onderwijsbehoefte en aanbod verdient onze aandacht en heeft prioriteit. Versterking binnen de
opvang ligt in de evaluatie van geplande leerdoelen en het vastleggen daarvan. Gestructureerd en
planmatig onderzoeken of de in het thema geplande leerdoelen door de kinderen zijn gerealiseerd of
wat er nodig is om de ontwikkeling verder in beweging te zetten is een kwaliteitsaspect dat onze
aandacht verdient.

4.4 Veiligheid en gezondheid

4.4.1 Veiligheid
Veiligheid is de basis voor goed functioneren. Wil een kind zich goed kunnen ontwikkelen, dan zal de
omgeving veilig moeten zijn. Dit geldt natuurlijk ook voor het personeel en alle andere betrokkenen.
Veiligheid heeft betrekking op een drietal aspecten:

e Sociale veiligheid

e Fysieke veiligheid

e Psychische veiligheid
Binnen een veilig kindcentrum is geen plaats voor (seksuele) intimidatie, agressie, geweld,
discriminatie, vandalisme of diefstal. Van eenieder die bij het kindcentrum betrokken is, wordt
verwacht dat hij of zij respect heeft voor de ander en diens eigendommen. Ook de omgeving van het
kindcentrum moet veilig zijn. Uit de RI&E blijkt dat dit binnen ons kindcentrum op orde is.

Ons beleid en handelen t.a.v. calamiteiten, BHV, (kinder) EHBO, meldcode huiselijk geweld en
kindermishandeling, anti-pest beleid en pest coordinator, vertrouwenspersoon en
preventiemedewerker en AVG is beschreven en terug te vinden in teams.

4.4.1.1 Veiligheid-en gezondheidsplan

Op ons kindcentrum hebben we een actueel veiligheid- en gezondheidsplan voor de kinderopvang
(V&G plan). Dat plan is gebaseerd op het veiligheids- en gezondheidsbeleid van GOO. Onze
pedagogisch medewerkers zijn op de hoogte van dit plan. Binnen ons kindcentrum zorgen we er
samen voor dat het V&G beleid wordt doorlopen middels een continu proces (vormen,
implementeren, evalueren en actualiseren).

Het doel van het veiligheids- en gezondheidsbeleid is om onze kinderen en medewerkers een zo
veilig en gezond mogelijke werk, speel en leefomgeving te bieden waarbij kinderen beschermd
worden tegen risico’s met ernstige gevolgen en leren omgaan met kleine risico’s.

Belangrijke elementen uit dit V&G plan zijn de achterwachtregeling en het vier-ogenprincipe. Tevens
is de aanwezigheid van minimaal één volwassene met een geldig kinder-EHBO certificaat tijdens de
opvang beschreven in het plan. Voor een verdere concrete en praktische uitwerking verwijzen we
naar het V&G plan, te vinden in teams en op onze website.

Wij dragen het vignet gezonde school en zijn in het bezit van het themacertificaat Welbevinden en
Sociale veiligheid.

4.4.1.2 Protocol kindermishandeling en grensoverschrijdend gedrag
Bij een vermoeden van kindermishandeling starten wij met de meldcode, het zogenaamde "Protocol
kindermishandeling en grensoverschrijdend gedrag voor de kinderopvang". Kortweg meldcode
kindermishandeling kinderopvang. Als leidraad gebruiken we hierbij het protocol van de
Belangenvereniging van ouders in de kinderopvang (BOINK)
Het protocol bestaat uit drie routes voor drie verschillende situaties:

1. als er vermoeden is van huiselijk geweld en kindermishandeling in de thuissituatie;
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2. bij een vermoeden van een gewelds- of zedendelict (mishandeling of misbruik) door een
medewerker; hierbij is de meldplicht van toepassing
3. bij een vermoeden van seksueel grensoverschrijdend gedrag tussen kinderen onderling.

Onze medewerkers zijn op de hoogte van dit protocol en handelen hier ook naar. Voor een verdere
concrete en praktische uitwerking verwijzen we naar dit protocol.

Voor het onderwijs maken we gebruik van de regels betreffende meld- overleg- en aangifteplicht
voor het onderwijs. Teamleden worden jaarlijks op de hoogte gehouden door de
vertrouwenspersoon betreffende veranderingen t.a.v. de meld-, overleg- en aangifteplicht.

4.4.2 Gezondheid

Medewerkers kunnen gebruik maken van duurzaam inzetbaarheid welke in de normjaartaak
(Cupella) is vastgelegd. We zetten verschillende acties uit. Denk hierbij aan bijv. werkgroep
werkdruk, de Quickscan en mogelijke acties die daaruit voortvloeien. In de jaarlijkse gesprekscyclus
met medewerkers wordt duurzame inzetbaarheid jaarlijks besproken.

Het verzuimprotocol is opgesteld en beschikbaar voor alle medewerkers via het GOO portal. Hierin is
benoemd wat rechten en plichten zijn van werkgever en werknemer bij arbeidsongeschiktheid. Per
kwartaal worden verzuimcijfers opgesteld. Deze worden geanalyseerd en ook worden op basis
daarvan signaleringen gedaan.

Diverse protocollen zijn/worden opgesteld. In het veiligheids- en gezondheidsbeleid worden
verwijzingen gedaan naar diverse protocollen zoals o.a. voedselveiligheid, medicijnverstrekking, veilig
slapen, medisch handelen. Deze protocollen zijn te vinden op het GOO portal.

Verplichtingen voortvloeiend uit de Arbowet worden gevolgd. Hierbij kun je denken aan RI&E en
Quickscan. Naar aanleiding daarvan wordt het plan van aanpak opgesteld en het plan getoetst door
een onafhankelijke Arbo deskundige. Ook zijn preventiemedewerkers aangesteld, is een
overeenkomst afgesloten met een Arbodienst en een bedrijfsarts ingezet.

Voor medewerkers van de opvang is er een flexibele schil gecreéerd waardoor niet groepsgebonden
taken binnen de urenrol gemaakt kunnen worden, de werkdruk die ervaren wordt door
medewerkers zowel in onderwijs als in de opvang heeft en blijft onze nadrukkelijke aandacht
houden. Tijdens gesprekken in het kader van de gesprekkencyclus wordt dit minimaal 2x per jaar
besproken met de medewerker. Tevens is er op stichtingsniveau een enquéte uitgezet en is er een
werkgroep opgericht welke gerichte interventies bepaalt op het gebied van het verlichting van de
werkdruk voor alle medewerkers van GOO.

We hebben we duidelijke richtlijnen op stichtingsniveau t.a.v. medicijnverstrekking.

We houden van onze kinderen de absenten bij in ESIS, hebben bij zorg contact met de
leerplichtambtenaar en hebben nauwe contacten met GGD en schoolarts wanneer er zorgen zijn wat
betreft individuele kinderen. Wij houden ons aan het verzuimprotocol, protocol medicijnverstrekking
en het voedingsbeleid zoals dat vastgesteld is door stichting GOO. Deze zijn te vinden op de GOO
portal.

4.4.3 Monitoring
Welke acties, evaluaties en plannen van aanpak zijn/worden opgesteld naar aanleiding

monitoringsinstrumenten zoals DUO tevredenheidsonderzoek, leerlingvragenlijst, Loogin, SCOL
MSV.
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Bijvoorbeeld: Naar aanleiding van de uitgevoerde RI&E en Quickscan wordt een plan van aanpak
opgesteld. Dit wordt jaarlijks geévalueerd en indien nodig bijgesteld. Voor SCOL wordt jaarlijks een
bestuursrapportage opgesteld. Het DUO tevredenheidsonderzoek vindt 1x per twee jaar plaats. MSV
moet jaarlijkse uitgevoerd worden via een gevalideerde vragenlijst

Halfjaarlijk wordt Scol ingevuld door de leerkrachten van groep 3 t/m 8. Halfjaarlijks wordt de
leerlingscol, met daarbij de MSV ingevuld door de kinderen van groep 6-7-8. De leerkrachten van
groep 1-2 vullen de ontwikkelingslijnen van KIJK! in op het gebied van sociaal-emotionele
ontwikkeling. De pedagogisch mederwerkers vullen de ontwikkelingslijnen van KIJK! (passend bij de
leeftijd) in op het gebied van sociaal-emotionele ontwikkeling.

De IB’er maakt een schoolanalyse van de Scol en de leerlingscol met de monitor MSV en deelt deze
met het team. Mogelijke interventies worden met het team besproken. De leerkrachten maken een
analyse op groepsniveau en voeren waar nodig gesprekken met individuele kinderen naar aanleiding
van de scores. De interventies op groeps- en individueel niveau worden met IB’er besproken.

Tweejaarlijks vindt er een tevredensheidsonderzoek op GOO-niveau plaats. Eventuele interventies
worden op school-, groeps- of individueelniveau bepaald.

Aspecten t.a.v. gezondheid en veiligheid voor medewerkers worden gemeten via de Arbo meester,
medewerkers worden op de hoogte gesteld van maatregelen ter voorkomen van klachten. Denk
daarbij 0.a. aan advies t.a.v. tillen en bukken, voorkomen van stemproblemen, enz.

Op GOO niveau is er een tevredenheidsenquéte uitgezet onder alle werknemers om de werkdruk
onder werknemers in beeld te brengen. Er is een werkgroep samengesteld die n.a.v. de uitslag van
de enquéte interventies bepaalt om de werkdruk bij medewerkers daar waar mogelijk te verlichten.
In 2022 is er een nieuwe meting RI&E uitgezet en is er een plan van aanpak opgesteld. Punten ter
verbetering worden opgenomen in het jaarplan.

Aspecten t.a.v. gezondheid en veiligheid voor kinderen worden gemeten via scol en
tevredenheidsonderzoeken op GOO niveau. Ook ouders worden uitgenodigd een tevredenheid
enquéte in te vullen.

De verbeterpunten die uit deze enquétes naar voren komen worden besproken met het team, de
KCR en de leerlingenraad en worden verwerkt in het jaarplan.

Sociale veiligheid

Sinds 1 augustus 2015 is in de Wet Sociale veiligheid vastgesteld dat scholen niet alleen aantoonbaar
sociaal veiligheidsbeleid moeten voeren, maar dit ook jaarlijks moeten monitoren met een
betrouwbaar instrument. Binnen onze organisatie maken we gebruik van verschillende
monitoringsinstrumenten namelijk, Leerlingvragenlijst Loogin, SCOL MSV, DUO
tevredenheidsonderzoek, medewerkersonderzoek en de ARBOmeester/RI&E.

De monitoringsinstrumenten worden jaarlijks ingezet. Na iedere afname volgt er een
evaluatiemoment. Eventuele verbeterpunten worden opgenomen in het jaarplan van de locatie.

4.5 Personeelsbeleid

4.5.1 Bevoegdheden en bekwaamheden

GOO zorgt voor gekwalificeerd personeel in zowel de opvang als het onderwijs. Al het personeel is
bevoegd, staat geregistreerd in het personenregister en beschikt over een geldige Verklaring
Omtrent het Gedrag (VOG). Hierop is voor de opvang een doorlopende screening.

De leerkrachten beschikken over een Pabo-diploma. Alle pedagogisch medewerkers hebben
minimaal een MBO 3 opleiding en voldoen aan het wettelijke taaleis; taalniveau 3F mondelinge
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taalvaardigheid en leesvaardigheid (VE). Er zijn voldoende pedagogisch medewerkers van peuterwerk
VE gecertificeerd of daarvoor in opleiding. De kindcentrumleider beschikt over een diploma van een
opleiding voor schoolleider en staat ingeschreven in het schoolleidersregister.

De bekwaambheid van de startende medewerkers wordt d.m.v. evaluatiegesprekken en
beoordelingsgesprekken gevolgd. Voor deze gesprekken zijn de competentieprofielen van de
startbekwame leraar en de pedagogisch medewerker het uitgangspunt. Voor vaste medewerkers
wordt de gesprekkencyclus vanuit GOO gevolgd waarbij er aandacht is voor de individuele
medewerker. De focus ligt daarbij op de ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid
en het pedagogisch-didactisch handelen van het personeel waarbij er op een waarderende manier
wordt gekeken naar de medewerkers. De bekwaamheid van de medewerkers wordt door de
kindcentrumleider gedocumenteerd in Merces. De medewerkers onderwijs houden zelf hun
bekwaamheidsdossier bij in Cupella.

4.5.2 Pedagogisch didactisch handelen van de medewerkers

Ons pedagogisch handelen is kindgericht. Positief kijken naar elk kind is een belangrijke waarde. Het
gesprek met een kind, naar de ander luisteren en een kind proberen te begrijpen. We willen het kind
leren kennen en het kind zichzelf leren kennen. We handelen als team vanuit een positieve houding
en laten kinderen succeservaringen opdoen. Belangrijk daarbij is eenduidigheid en een consequente
benadering van medewerkers richting kinderen. Open en eerlijke communicatie en transparantie zijn
ons kenmerk waarbij we durven en kunnen reflecteren op eigen gedrag als professional dit daarna
om zetten in acties.

Om goed af te kunnen stemmen op de verschillende onderwijsbehoeften is het belangrijk dat ieder
teamlid beschikt over goede didactische vaardigheden. Het didactisch handelen van de leerkrachten
kenmerkt zich door het hebben van hoge verwachtingen van de kinderen. Er wordt gewerkt op
verschillende niveaus, rekening houdend met leertempo en mogelijkheden van elk kind. Het kijken
en denken vanuit kansen en mogelijkheden is de basis van het werken met elk kind. Belangrijk is het
zorgen voor enthousiasme, intrinsieke motivatie, uitdaging en betrokkenheid van het kind.
Leerkrachten kunnen planmatig handelen vanuit onderwijsbehoeften van kinderen, gelet op het juist
toepassen van de leerlijnen, gebruik van juiste instructiemodellen en het stellen van reéle, haalbare
doelen, op basis van het ontwikkelingsperspectief van het kind.

4.5.3 Professionalisering

Alle medewerkers kunnen het hele jaar via de GOO portal naar de GOO Academy om cursussen en
trainingen volgen. Tevens is er een scholingsbudget per werknemer beschikbaar. ledereen heeft
hiermee de mogelijkheid om zichzelf professioneel verder te ontwikkelen.

Ons team is gericht op ontwikkeling en heeft een kritische houding t.a.v. het pedagogisch en
didactisch handelen. Professionalisering en leren van en met elkaar staat hoog in het vaandel.
Scholing van medewerkers is gericht op de ontwikkelingen op team en KC-niveau.

Voor de voorschoolse educatie wordt er, volgens de wettelijke eisen, jaarlijks een VE opleidingsplan
vastgesteld dat tot uitdrukking brengt op welke wijze de kennis en vaardigheden van de
beroepskracht voorschoolse educatie worden onderhouden. Pedagogisch medewerkers die werken
met baby’s krijgen een specifieke scholing gericht op deze doelgroep. De keuzes m.b.t. de
opleidingen hangen af van de ontwikkelingsbehoeften van de medewerker en die van de organisatie.
Voor medewerkers onderwijs worden de scholingsbehoeften opgenomen in Cupella.
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Professionalisering, teamscholingen en individuele scholingen vormen een belangrijk onderdeel van
de cultuur binnen ons kindcentrum. Leren, ervaren en reflecteren geeft ons de tools om onszelf te
blijven verbeteren,

Schooljaar

teamscholing

Individuele scholing

Doel en werkwijze

2022-2023

Effectieve instructie en
afstemming op de leerling

Afstemming op
individuele behoefte
betreffende effectieve
instructie en afstemming
op de leerling door
reflectieve dialoog (IBer
en KC-leider)

Middels groepsbezoeken
en reflectieve dialoog
komen tot een
persoonlijke hulpvraag
Middels collegiale
consultatie antwoord
vinden op de persoonlijke
hulpvraag

Begrijpend lezen/luisteren

Teach the teacher
(Marlous van Schijndel)
Cursus voorlees
coordinator Jamy van den
Berk

Afstemming aanpak
begrijpend
lezen/begrijpend luisteren
middels gezamenlijk
invullen lessenschema’s

IB voor het jonge kind
Yvonne Veenhof

Anti-pest codrdinator
Linda Derks

Muziekonderwijs vanuit
de verschillende
muziekdomeinen

Teach the teacher
(muziek Harrie Peeters)

Voorbeeldlessen door
Harrie. Ingaan op
behoefte van leerkrachten
betreffende muziek
onderwijs

Diepgang en samenhang
in analyses

Beter in beeld brengen lin.
populatie, expliciete
vertaling naar
onderwijsbehoeften

Doelen in het jaarplan
koppelen aan behoefte
leerlingpopulatie.

Scherpe reflectie op
effecten van aanbod.

Betere afstemming in
didactiek

Evaluatie geplande
leerdoelen opvang en
vastlegging daarvan

Gestructureerd en
planmatig onderzoek of
de in het thema geplande
leerdoelen door de
kinderen gerealiseerd zijn
en verdere ontwikkeling
in beweging zetten

Keuze kindvolgsysteem
jonge kind
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2023-2024 Effectieve instructie en Vaststellen
afstemming. ondersoeksvraag op
teamniveau
Begrijpend lezen/luisteren
Toetsbeleid en
Implementatie LOVS
Hernieuwde inzet Kartrekker teach like a
codperatieve champion
werkvormen/teach like a
champion
Lesgeven vanuit hoge Bewustzijn creéren op
verwachtingen het effect van hoge
verwachtingen op de
ontwikkeling en de
leerresultaten van
kinderen
2024-2025 Effectieve instructie en
afstemming.
Begrijpend lezen/luisteren
Diepgang en samenhang Beter in beeld brengen lIn.
in analyses populatie, expliciete
vertaling naar
onderwijsbehoeften
Doelen in het jaarplan
koppelen aan behoefte
leerlingpopulatie.
Scherpe reflectie op
effecten van aanbod.
Betere afstemming in
didactiek
Evaluatie geplande Gestructureerd en Keuze kindvolgsysteem
leerdoelen opvang en planmatig onderzoek of jonge kind
vastlegging daarvan de in het thema geplande
leerdoelen door de
kinderen gerealiseerd zijn
en verdere ontwikkeling
in beweging zetten
2025-2026
2026-2027

4.5.4 Ondersteuning medewerkers
Binnen Stichting GOO zijn, vanuit het stafbureau, twee pedagogisch beleidsmedewerkers opvang en
een beleidsmedewerker onderwijs werkzaam. Zij dragen bij aan de kwaliteit van de opvang en het
onderwijs en houden zich bezig met de ontwikkeling en invoering van het pedagogisch en
onderwijskundig beleid. Ons kindcentrum heeft ook een pedagogisch coach. Zij vertaalt het
pedagogisch beleid naar de praktijk en coacht onze pedagogisch medewerkers bij hun dagelijkse
werkzaamheden.
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Ook stagiaires zijn bij ons van harte welkom en zien we als een medewerker van ons kindcentrum.
De stage-coordinator regelt en organiseert de stagemogelijkheden op de eigen locatie. Per cluster is
er één schoolopleider. Deze schoolopleider is verantwoordelijk voor het uitvoeren van het
stagebeleid van GOO binnen het eigen cluster. Ook verzorgd deze de begeleiding van de eerste,
tweede en derdejaars studenten. Binnen GOO ontvangen derde en vierdejaars PABO/WPO stagiaires
een stagevergoeding. Binnen de kinderopvang is maximaal een derde van de medewerkers stagiaire
of beroepskracht in opleiding.

We investeren graag in onze medewerkers. Voor starters is er een speciaal traineeprogramma.
Vanuit de pool opvang en onderwijs worden gezamenlijke intervisie- en scholingsbijeenkomsten
georganiseerd die bijdragen aan de persoonlijke ontwikkeling van de medewerkers en die
overeenkomen met de koers van de organisatie. Tevens worden startende pedagogisch
medewerkers en leerkrachten gecoacht door coaches (pedagogisch coaches en schoolopleiders).

4.5.5 Taakbeleid

Op ons kindcentrum krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. Het
werkverdelingsplan wordt voor de zomervakantie aan de PMR ter instemming voorgelegd. Met
iedere individuele werknemer worden schriftelijke afspraken gemaakt over het aantal lesuren of
lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en
overige taken. Elk jaar wordt er bekeken of de taken goed verdeeld zijn over de verschillende
leerkrachten. Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke kanten van de personeelsleden.

De taakverdeling is vastgelegd in Cupella Taakbeleid. Voor de pedagogisch medewerkers is er een
urenbudget beschikbaar gesteld voor taakuren zoals weergegeven binnen de taakurenmatrix.

4.5.6 Kindcentrumleiding

Op ons kindcentrum is Monique Peeters de kindcentrumleider. Deze valt onder de
verantwoordelijkheid van directeur Mireille Janssen. Binnen GOO is er een evenredige
vertegenwoordiging van vrouwen in de leiding. Wij gaan uit van de deskundigheid en
professionaliteit van onze medewerkers waarbij we het principe van gespreid leiderschap hanteren.
Er wordt gestuurd op ontwikkelen en kwaliteit.

4.6 Opdrachten op basis van de Wet Kinderopvang

De eisen voor goede en verantwoorde kinderopvang staan beschreven in de Wet Kinderopvang,
besluit kwaliteit kinderopvang en de regeling wet kinderopvang. Hierin zijn vier thema’s van belang:
de ontwikkeling van het kind centraal, veiligheid en gezondheidsbeleid (zie paragraaf 4.4), vaste
gezichten en vaste groepen en opleiding en ondersteuning pedagogisch medewerkers (zie paragraaf
4.5.4). Tevens zijn ouderrecht en voorschoolse educatie belangrijke pijlers. Hieronder zullen we
beschrijven hoe we op ons kindcentrum aan de bovenstaande thema’s invulling geven.

4.6.1 Ontwikkeling van het kind centraal

De ontwikkeling van het kind staat centraal in onze kinderopvang. Het gaat daarbij om brede
ontwikkeling met aandacht voor sociale activiteiten zoals samen spelen, ontdekken, grenzen leren
kennen, samenwerken en leren van en met elkaar. Deze aanpak helpt onze kinderen bij een goede
start in het basisonderwijs en de samenleving.
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4.6.1.1 Pedagogisch beleidsplan
In ons pedagogisch beleidsplan worden de pedagogische hoofddoelen en de pedagogische kwaliteit
van de kinderopvang beschreven en de randvoorwaarden geschetst. Dat plan is gebaseerd op het
overkoepelend pedagogisch beleid van GOO.
Om goede en verantwoorde kinderopvang te bieden voldoen we aan de volgende vijf pedagogische
hoofddoelen:

e de zorg voor fysieke en emotionele veiligheid voor het kind
gelegenheid tot het ontwikkelen van persoonlijke competenties
gelegenheid tot het ontwikkelen van sociale competenties

e waarden en normen en cultuur

e samenwerken met ouders.
Overige belangrijke elementen uit het pedagogisch beleidsplan zijn de beschrijving van de
voorschoolse educatie, het mentorschap en de soepele overgang van kinderopvang naar basisschool
(om de ononderbroken ontwikkeling van kinderen te waarborgen). Voor een verdere concrete en
praktische uitwerking verwijzen we naar het pedagogisch beleidsplan.

4.6.2 Vaste gezichten en groepen

Vaste groepen en vaste gezichten dragen bij aan een stabiele, veilige omgeving voor het kind. In ons
pedagogisch beleidsplan beschrijven we hoe we omgaan met de beroepskracht-kindratio

(BKR). Tevens wordt bij het afwijken van het aantal pedagogisch medewerkers per kind de drie- uurs
regeling gehanteerd. Ook het vaste-gezichtencriterium wordt in het pedagogisch beleidsplan verder
uitgewerkt.

4.6.3 Ouderrecht

Medezeggenschap van ouders is een belangrijke pijler binnen de kinderopvang. De oudercommissie
heeft bijvoorbeeld adviesrecht op de kwaliteit van de opvang, de openingstijden en prijs van de
opvang. Zoals wettelijk verplicht heeft elk kindcentrum een oudercommissie (LOC). De
oudercommissie brengt advies uit op verzoek van de kindcentrumleider of directeur, maar kan dat
ook ongevraagd doen. De oudercommissie is het aanspreekpunt voor de andere ouders op de locatie
en kan op verzoek een inbreng leveren op ouderavonden en themabijeenkomsten.

Alle overleggen van LOC (kinderopvang) en MR (onderwijs) zijn gezamenlijk gepland, en beiden zijn
samengevoegd in een kindcentrumraad. Samen met enthousiaste ouders die op een constructieve
manier mee willen denken en een bijdrage willen leveren aan de kwaliteit van de kinderopvang en
het onderwijs wordt regelmatig overleg gevoerd. Op deze manier wordt bijgedragen aan het welzijn
en welbevinden van de kinderen op de locatie. Er staan een aantal jaarlijks terugkomende
onderwerpen op de agenda, zoals de tarieven voor het komend jaar, de dag van de Leidster en dag
van de leraar, de binnengekomen GGD-rapporten, het pedagogisch beleidsplan van de locatie(s),
vakantierooster, verdeling groepen, begroting e.d.

4.6.4 Voorschoolse educatie (VE)

Voorschoolse educatie (VE) is bedoeld voor peuters met een (risico) op een (taal)achterstand.

VE richt zich niet alleen op taal achterstanden, maar ook op de sociaal-emotionele, cognitieve en
motorische ontwikkeling van deze kinderen.

De voorschoolse educatie vindt plaats in ons kindcentrum. We voldoen daarmee aan de kwaliteit van
de locatie. Tevens voldoen we aan de overige basisvoorwaarden voorschoolse educatie. Deze
basisvoorwaarden bestaan uit:

e Omvang en tijden; voldoende VE-tijd. Het aanbod voorschoolse educatie is zodanig ingericht
dat een kind vanaf de dag dat het tweeénhalf jaar oud wordt in anderhalf jaar ten minste 960
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uur voorschoolse educatie kan ontvangen. Kinderen met een VE-indicatie krijgen
intensivering van het peuteraanbod en komen 4 dagdelen naar de peutergroep.

Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag
Dagopvang X X X X
Peuterwerk X X X

e Aantal beroepskrachten en groepsgrootte. Zie paragraaf 4.6.2

e Taalniveau; het niveau (Nederlandse taal en rekenen) dat de beroepskrachten moeten
hebben. Zie paragraaf 4.5.1

e Kwaliteit van beroepskrachten; de opleiding van de beroepskrachten en de VE-scholing.
Zie paragraaf 4.5.1

e Gebruik van een voorschools educatieprogramma; Voor de opvang beschikken we over de
gecertificeerde VVE methode Uk en Puk. Het programma bestaat uit 10 thema’s. Elk thema
heeft activiteiten die zijn gericht op de belevingswereld van de kinderen en alle
ontwikkelingsgebieden (taal, rekenen, motoriek en de sociaal-emotionele ontwikkeling). Alle
richtlijnen van de wet Innovatie Kwaliteit Kinderopvang (IKK) worden nageleefd wat betreft
inrichting van de educatie

e Opleidingsplan; Voor de voorschoolse educatie wordt er binnen ons kindcentrum, volgens de
wettelijke eisen, jaarlijks een VE-opleidingsplan vastgesteld dat tot uitdrukking brengt op
welke wijze de kennis en vaardigheden van de beroepskracht voorschoolse educatie worden
onderhouden Zie paragraaf 4.5.3

e Inhoud pedagogisch beleidsplan wat voorschoolse educatie betreft; over de verplichting voor
houders om in het pedagogisch beleidsplan het beleid voor voorschoolse educatie te
beschrijven, te evalueren en bij te stellen. Zie paragraaf 4.6.1.1

Zowel de Gemeentelijke Gezondheidsdienst (GGD) als de Inspectie van het Onderwijs houden
toezicht op voorschoolse educatie.

4.7 Opdrachten op basis van de Wet Primair Onderwijs

De overheid stelt aan alle basisscholen een aantal wettelijke eisen ten aanzien van de kwaliteit en de
inrichting van het onderwijs. In dit hoofdstuk wordt voor de onderwerp onderwijskundig beleid
aangegeven hoe het kindcentrum hieraan voldoet. De onderwerpen personeelsbeleid (zie paragraaf
4.1) en kwaliteitszorg (zie paragraaf 4.3) zijn in eerdere paragrafen beschreven.

4.7.1 Onderwijskundig beleid
4.7.1.1 Het aanbod

Leerstof aanbod 4-12 jaar

Door onderstaande leerstof aan te bieden middels het gebruik van genoemde leermiddelen, de wijze
waarop deze leermiddelen worden ingezet en de leertijd die wordt gereserveerd voor deze inhouden
voldoen wij aan de kerndoelen en de wettelijke eisen zoals verwoord in artikel 9 van de Wet Primair
Onderwijs.
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Leermiddelen/ methodes Groepen
Zintuiglijke en lichamelijke De kleuters en de peuters gymmen 2x per week in 0-1-2
ontwikkeling de gymzaal. Kinderen krijgen 2x keer per week een
gymles in de gymzaal. De lessen zijn afwisselend spel
en techniek. Ook worden ze afgestemd op de groep.
Daarnaast worden we bijgestaan door onze sport- en
beweegcoach van Bureau Negen. Bureau Negen
biedt tevens pauzesportmomenten aan, zorgt voor
motorische ondersteuning en helpt ons bij het
stroomlijnen van onze gymlessen.
Technisch lezen Werkmap Fonemisch bewustzijn (CPS) Groep 1-2
In groep 3 starten ze met het technisch leesproces. Groep 3
Hiervoor gebruiken we de methode Lijn 3
Voortgezet technisch lezen de methode Estafette. Groep 4-8
(nieuwe methode wordt schooljaar 22-23 gekozen) Gr2-4
Bouw Gr 3-5
Flits
Begrijpend lezen Nieuwsbegrip en nieuwsbegrip XL Groep 4-8
(Nieuwe methode wordt schooljaar 22-23 gekozen)
Nederlandse taal Staal Groep 3-8
Spelling Lijn 3 Groep 3
Staal Groep 4-8
Rekenen en Wiskunde Werkmap Gecijferd Bewustzijn (CPS) Groep 1-2
Met Sprongen vooruit Groep 3-8
Pluspunt 4
Engelse taal Groove Me
Aardrijkskunde IPC Groep 1-8
Geschiedenis IPC Groep 1-8
Schrijven Pennenstreken
De natuur. waaronder IPC en lessen in samenwerking met IVN (groep 5-7) Groep 1-8
biologie
Maatschappelijke IPC
verhoudingen, waaronder
staatsinrichting
Geestelijke stromingen IPC Groep 1-8
Expressie-activiteiten IPC Groep 1-8
Bevordering sociale Kwink Groep 1-8
redzaamheid, waaronder Veilig Verkeer Nederland: digitaal
gedrag in het verkeer
Bevordering van gezond Kwink Groep 1-8
gedrag
Schoolveiligheid/ Kwink Groep 1-8

welbevinden van de
leerlingen

29




4.7.1.2 Actief burgerschap
Op de Klimboom werken we met IPC (International Primary Curriculum) IPC is een
basisschoolcurriculum voor de zaakvakken en onderwijsconcept in één.

Internationalisering is als leerlijn integraal in het IPC curriculum verwerkt met eigen leerdoelen. Het
helpt kinderen hun eigen nationale en culturele identiteit te ontdekken en het leert kinderen samen
te leven met andere nationale en culturele identiteiten.

Mondiale kwesties als wereldvrede, duurzaamheid en armoedebestrijding komen aan bod, waarbij
wisselende perspectieven aangeboden worden, waarbij kinderen overeenkomsten en verschillen
ontdekken tussen culturen en landen. IPC werkt met persoonlijke doelen als: samenwerken,
communiceren, veerkracht, aanpassingsvermogen, ethiek, respect, bedachtzaamheid en onderzoek.
Deze doelen zijn geintegreerd in het curriculum en vormen geen apart vak. Een aantal thema’s van
IPC heeft specifiek betrekking op actief burgerschap. Kinderen ontdekken de gemeenschap waarin ze
leven, hoe jong en oud met elkaar omgaan en welke overeenkomsten en verschillen er zijn tussen
gemeenschappen. Verschillende regeringsvormen komen aan bod en globale problemen komen aan
bod zoals klimaatverandering.

De methode Kwink kent een aparte leerlijn wat betreft burgerschap, echter deze worden op het
moment van schrijven nog onvoldoende ingezet. Door een koppeling te maken tussen IPC en
Kwinklessen burgerschap kunnen we een 4-jarenplanning maken zodat alle lessen van IPC en Kwink
tijdens de schoolloopbaan van kinderen aan bod zijn geweest. In een burgerschapsplan zullen we
planmatig uitwerken hoe we dit wegzetten in de tijd.

4.7.1.3 Onderwijstijd

De wet stelt verplicht dat ieder kind aan het eind van de basisschool 7520 uur onderwijstijd heeft
gehad. Deze uren worden gelijkelijk verdeeld over de 8 leerjaren. Per leerjaar krijgen de leerlingen
gemiddeld 940 uur les per schooljaar (tellend van 1 oktober tot 1 oktober).

Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag

Schooltijden 08.30-14.45 | 08.30-14.45 | 08.30-12.30 | 08.30-14.45 | 08.30-13.30

Op maandag, dinsdag en donderdag is er een middagpauze van 30 minuten.

4.7.2 Eigen opdrachten

Om de ontwikkeling van de kinderen te volgen en vervolgens aan te sluiten op de
onderwijsbehoeften van de kinderen gebruiken we toets- en signaleringsinstrumenten. Hieronder
een overzicht van de toets- en signaleringsinstrumenten die door ons kindcentrum worden ingezet.

(wordt in schooljaar 2023-2024 aangepast)

Vakgebied Toets Groepen

Rekenen KIJK! rekenontwikkeling 1-2
Methodegebonden toets van | 3-8
Pluspunt
Cito LOVS R/W 3-8
Cito LOVS Basisbewerkingen | 3-8

Begrijpend lezen | Nieuwsbegrip TIAT 4-8
Cito LOVS Begrijpend lezen 3-8
Cito LOVS Begrijpend 3-6
luisteren

Technisch lezen Cito AVI/DMT 3-8
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Cito Technisch lezen 3-8
Spelling Dictees en grammatica van 4-8

Staal

Cito LOVS Spelling 3-8

Cito LOVS Taalverzorging 6-8
Taal KIJK! taalontwikkeling 1-2

Beginnende geletterdheid 1-2

Staal methodegebonden 4-8

toets

LOVS woordenschat 3-8
SEO KIJK! lijnen SEO 1-2

Scol 3-8
Hoogbegaafdheid | DHH screening en analyse 1-8
Eindtoets Route 8 8

Verklaring van de afkortingen: SEO - sociaal emotionele ontwikkeling, WO — wereldoriéntatie.

Wij hanteren de kerndoelen en referentieniveaus, deze vertalen wij in de onderwijsplannen. Vanuit
deze kerndoelen sluiten we enerzijds aan bij de voorschoolse periode en anderzijds bij het
voortgezet onderwijs om de ononderbroken ontwikkelingsproces te waarborgen.

4.7.3 Sponsorbeleid
KC de Klimboom valt onder stichting GOO, hieronder zijn de voorwaarden betreffende sponsoring
beschreven.

Sponsorbeleid locaties GOO.
GOO heeft sponsorbeleid. Sponsoring is toegestaan, maar wel onder een aantal voorwaarden:
e Hetis organisatorisch mogelijk om de sponsoring te realiseren.
e Het sponsoren van nieuwe projecten gebeurt in overleg met de directie en de
medezeggenschapsraad.
e Er ontstaan geen verplichtingen waaraan het kindcentrum niet kan of wil voldoen.
e Er staat passieve, onopvallende reclame tegenover.
e Er wordt geen reclame gemaakt over zaken die slecht zijn voor de geestelijke of lichamelijke
gezondheid.
e Sponsoring vindt enkel plaats voor projecten die verbindingen hebben met opvang —
onderwijs of kinderen.

5. Analyse van het functioneren van het kindcentrum

5.1 Analyse

KC de Klimboom ligt in de Rips: Er zijn vier combinatiegroepen. Op maandag, dinsdag, donderdag en
vrijdag wordt dagopvang, peuteropvang en buitenschoolse opvang aangeboden. Tijdens de vakanties
is de opvang geopend. Er werken 5 leerkrachten, waarvan twee leerkrachten afkomstig zijn uit de
pool, drie pedagogisch medewerkers, waarvan een pedagogisch medewerker ondersteunt in het
onderwijs. Daarnaast is er een ervaren intern begeleider en een fulltime conciérge. De Klimboom
heeft in de afgelopen jaren weinig stabiliteit gehad in het onderwijs door veel wisselingen in het
team; in de opvang is er enige continuiteit met twee vaste pedagogisch medewerkers en een
startend pedagogisch medewerker die vast aan het team toegevoegd is. Kindcentrum de Klimboom is
gehuisvest in een multifunctionele accommodatie (MFA), die 12 jaar oud is. Er wordt beperkt
samengewerkt in de MFA. Kindcentrum de Klimboom krijgt te maken met een fors dalend kindaantal
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de komende vier jaar. Recentelijk heeft de gemeente Gemert-Bakel aangekondigd dat er nieuwbouw
komt in de Rips. De Rips ligt in een bosrijke omgeving genaamd De Stippelberg.

SWOT analyse KC De Klimboom

Positief Negatief
Sterkten Zwaktes
- Team dat ervoor wil gaan - Klein team met veel fulltimers is
- Daadkrachtig kwetsbaar
- Saamhorigheid - Borgen van ontwikkelingen verdient
- Bereid tot ontwikkeling/ toekomstgericht Aandacht
- Trots! - Teveel ontwikkelonderwerpen
- Professionele houding - Groepsgroottes
- Klassenmanagement op orde - Niveauverschillen tussen leerlingen zijn
- Afspraken worden KC-breed gemaakt groot
- Kansrijk combineren: - Veel individuele zorgtrajecten
e} Peuter/kleuter - Niet voldoen aan opvangbehoefte enkele
Interne o Binnen groepen ouders
o Personeel - Administratieve druk
factoren - Veelzijdig en bruikbaar gebouw - Opbrengsten zijn wisselend
- Denken in mogelijkheden
- Open communicatie
- Kindgesprekken
- Laagdrempelig voor ouders
- Geen ‘eilandjes’, iedereen werkt samen
- Gevoel van veiligheid
- KWINK
- Onderdeel van MFA
- Goed functionerende KC-raad
- Ontwikkelingen GOO - Medewerker/kindratio opvang zorgt
- Stichting gebruiken als kennisbron voor voor continue veranderingen
opvang en onderwijs. (netwerk gebruiken) - Aantal aanmeldingen (krimp)
- Uitbreidingen onderwijs met IPC als - Veel personele wisselingen geweest
kapstok - Concurrentie opvang
Externe - Geen concurrentie onderwijs/peuterwerk - Personeelstekort
factoren (VVE) (meer ruchtbaarheid aan geven!)

- Ervaringen binnen het cluster

- Start nieuwbouw

- Centrale positie in gemeenschap

- Geen school in Vredepeel meer

- Pedagogische driehoek staat stevig.

5.2 Verbetermaatregelen
De verbetermaatregelen beschrijven we in dit meerjarenplan en het jaarplan welke omschreven
worden in de hoofdstukken 6 en 7.
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5.3 Planning
Vanuit de leidende principes en de merkwaarden een tijdspad uitzetten.

e uitgaan van onze eigen kracht en de kracht van samen
e passende opvang, passend onderwijs

e positionering en profilering
e teamontwikkeling

Merkwaarden: verbindend, avontuurlijk, bevlogen, aandacht en deskundig

22-23

23-24

24-25

25-26

Passende
opvang,
passend
onderwijs

Uitbreiden en
verdieping aanbod VVE

Uitbreiden en
verdieping aanbod VVE

Vastleggen van doelen
en registratie
beheersing doelen
opvang/PW

Doorontwikkeling IPC
(vakoverstijgend
werken en doorleven
thema’s)

Doorontwikkeling IPC
(vakoverstijgend
werken en doorleven
thema’s)

Doorontwikkeling
IPC

(vak- overstijgend
werken en
doorleven
thema’s)

Verbeteren resultaten
spelling (interventies op
basis van

Kindvolgsysteem
jonge kind

onderzoeksvraag)

KC brede aanpak Formuleren van doelen
begrijpend en systematisch
lezen/begrijpend evalueren van de

luisteren en technisch
lezen ter verbetering
van de
onderwijsresultaten.

gestelde doelen.
Blijvend verbeteren van
het voorschoolse
aanbod door
afstemming van het
aanbod op de
ontwikkelbehoefte van
het kind

Het kind kennen en het
kind zichzelf leren
kennen (bewustwording
eigen gedrag
/eigenaarschap/kind-
ontwikkelgesprekken/
mijn rapportfolio)

Het kind kennen en het
kind zichzelf leren
kennen (bewustwording
eigen gedrag
/eigenaarschap/kind-
ontwikkelgesprekken/
mijn rapportfolio

Het kind kennen en het
kind zichzelf leren
kennen (bewustwording
eigen gedrag
/eigenaarschap/kind-
ontwikkelgesprekken/
mijn rapportfolio

Het kind kennen
en het kind
zichzelf leren
kennen
(bewustwording
eigen gedrag
/eigenaarschap/
Kindontwikkel-
gesprekken/ mijn
rapportfolio

Clusteren vakantie BSO
en KDV tijdens

Clusteren vakantie BSO
en KDV tijdens
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vakantieperiodes
(vakantieplezier)

vakantieperiodes
(vakantieplezier)

Afstemming van het
onderwijs op de
leerlingenpopulatie

Opstellen
burgrschapsplan
4-jarenplan aanbod

Burgerschap koppelen
aan Kwink en verweven
in het aanbod IPC

Borgen burgerschap in
het onderwijsaanbod

uitwerken
Realiseren passend en Realiseren passend en
gevarieerd gevarieerd

vakantieaanbod BSO in
samenwerking met
locatie Milheeze

vakantieaanbod BSO in
samenwerking met
locatie Milheeze

Team-
ontwikkel

ing

Effectieve instructie en
afstemmen op
onderwijsbehoefte
(omgaan met
diversiteit)

Effectieve instructie en
afstemmen op
onderwijsbehoefte
(omgaan met
diversiteit)

Identiteit Klimboom

Werkbeleving

Borging eerder
ingezette
ontwikkelingen
(Cooperatief leren,
teach like a champion

Verbeteren van
onderwijsresultaten op
gebied van begrijpend
lezen en spelling

Verbeteren van
onderwijsresultaten op
gebied van begrijpend
lezen en spelling

Opstellen
veiligheidsbeleidsplan

Volgen en registratie
behaalde doelen en
vaardigheden 2-4
jarigen

Ontwikkelen van een
visie op toets-cultuur
(summatief en formatief
toetsen, fouten maken
mag, Mijn rapportfolio,
gesprekken met
kinderen over doelen)

Ontwikkelen van een
visie op toets-cultuur
(summatief en formatief
toetsen, fouten maken
mag, Mijn rapportfolio,
gesprekken met
kinderen over doelen)
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Door-ontwikkelen IPC
(vakoverstijgend
werken, doorleven
thema)

Door-ontwikkelen IPC
(vakoverstijgend
werken, doorleven
thema)

Eigenaarschap/betrokke
nheid van kinderen
vergroten (maximale uit
jezelf halen)

Eigenaarschap/betrokke
nheid van kinderen
vergroten (maximale uit
jezelf halen)

Positioner
ing en
profilerin
8
Herijken visie Visie op leren
Visie op gedrag
Samenwerking met de
omgeving
Schoolplein van de Schoolplein van de
toekomst toekomst
Eigen
kracht en
kracht
van
samen

Organiseren van actieve
betrokkenheid van
(anderstalige) ouders

Organiseren van actieve
betrokkenheid van
(anderstalige) ouders

Organiseren van actieve
betrokkenheid van
(anderstalige) ouders

Organiseren van
actieve
betrokkenheid
van (anderstalige)
ouders

Samenwerking met
ouders en gemeenschap

Samenwerking met
ouders en gemeenschap

Samenwerking met
ouders en gemeenschap

Samenwerking
met ouders en
gemeenschap

6. Meerjaren ambitie

KC breed

o Positionering Profilering (groei kind aantal opvang en onderwijs)
De binnenwereld naar buiten brengen en de buitenwereld naar binnen halen.

O O O O O

Aandacht voor werkbeleving van werknemers
Opstellen veiligheidsbeleidsplan

Schoolplein van de toekomst
Kindvolgsysteem jonge kind
Borging van ingezette ontwikkelingen (IPC)
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O

O

Opvang

@)
O

O O O O

Het kind kennen en het kind zichzelf leren kennen (bewustwording eigen
gedrag/eigenaarschap/kindontwikkelgesprekken/mijn rapportfolio)
Identiteit

Verdieping in aanbod VVE

Formuleren van doelen en systematisch evalueren van de gestelde doelen.

Blijvend verbeteren van het voorschoolse aanbod door afstemming van het aanbod op de
ontwikkelbehoefte van het kind

Volgen en registratie behaalde doelen en vaardigheden 2-4 jarigen

(taal, rekenen, sociale competenties, motorische vaardigheden

Aanbod baby’s

Organiseren van actieve betrokkenheid van (anderstalige) ouders

Clusteren vakantie BSO en KDV tijdens vakantieperiodes (vakantieplezier)

Realiseren gevarieerd vakantieaanbod BSO in samenwerking met locatie Milheeze

Onderwijs

O O O O O

O O O O

Verbeteren van onderwijsresultaten op gebied van begrijpend lezen en spelling
Afstemming van het onderwijs op de leerlingenpopulatie

Effectieve instructie en afstemming op onderwijsbehoefte (omgaan met diversiteit).
Opstellen burgerschapsplan

Ontwikkelen van een visie op toets-cultuur (summatief en formatief toetsen, fouten maken
mag, Mijn rapportfolio, gesprekken met kinderen over doelen)

Door-ontwikkelen IPC (vakoverstijgend werken, doorleven thema)

Samenwerking met ouders en gemeenschap

Eigenaarschap/betrokkenheid van kinderen vergroten (maximale uit jezelf halen)
Inzet van samenwerkingsvormen waaronder coOperatieve werkvormen en teach like a
champion)
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7. Jaarplannen

7.1 Uitgangspunten jaarplan

Een jaarplan is een logisch vervolg op het voorgaande jaarplan en geeft invulling aan het uitgezette
meerjarenbeleidsplan zoals dat in het kindcentrumplan omschreven is. In samenspraak met het team
zijn de belangrijkste ontwikkelpunten vastgesteld die voor het betreffende jaar prioriteit hebben.
Daarnaast heeft de borging van de reeds in gang gezette ontwikkelingen prioriteit. Het jaarplan is
een integraal plan van onderwijs- en opvangdoelstellingen. Onze focus is gericht op de basisvakken
taal, rekenen, lezen. Daarnaast heeft de borging van de reeds in gang gezette ontwikkelingen
prioriteit.

7.2 Speerpunten dit schooljaar
De volgende speerpunten staan centraal in het schooljaar 2022-2023

Profilering positionering/ ouderbetrokkenheid
Effectieve instructie volgens de methode van de 4 sleutels (afpellen van instructie)
o Verbeteren van ons onderwijs op het gebied van lezen/ begrijpend lezen/begrijpend
luisteren
o Verbeteren van ons onderwijs op het gebied van spelling

Sub-onderwerpen die van belang zijn in het schooljaar 2022-2023
o Rekenonderwijs
o Herijken van de visie
o Doorgaande lijn peuters/kleuters
o Burgerschap
o Muziekonderwijs (co teaching en inzet gemeentelijke NPO gelden)
o Kwink, gedragscode en anti-pest beleid

7.3 Uitwerking per speerpunt
Voor de uitwerking van de speerpunten van het jaarplan verwijzen wij naar het jaarplan 2022-2023
welke te vinden is in teams
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Lijst met gerelateerde documenten

Onderliggende documenten waarnaar verwezen wordt in het kindcentrumplan.
Kindcentrum: route Kindcentrumraad

Jaarplan 2022-2023

Kindcentrumondersteuningsplan (KOP)

Veiligheid en gezondheidsplan

VE-opleidingsplan

Pedagogisch beleidsplan

Meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling (indien aanwezig)
Sponsorbeleid (indien aanwezig)

Ok wWN P e

Bestuur Stichting GOO: route medezeggenschap (GMR) en centrale oudercommissie (COC)
en ondernemingsraad (OR)

7. GOO standaarden

8. Veiligheid en gezondheidsbeleid

9. Bestuurlijk meerjarenplan

10. Pedagogisch beleid

11. Ondersteuningsroute GOO

12. Gesprekkencyclus

13. Stagebeleid
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